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a repartition des effectifs entre les directions acluelies et les fulures structures | juin-sepltembre
Cette &tape repose sur
- des principes et regles de répariition des effeciifs

- des principes relaiifs ¢ la prépargtion de |'affectation des personnels dans les nouvelies
structures et G I'accompagnement des personnels

qui ont &t& présentes au CTPM.

Une mise en ceuvre opérationnelie des nouvelles siructures en trois phases

Elle prépare affectation administralive des agents dans les nouveaux services de ratfachement.

e processus de préfiguration de chaque nouvelle structure | G compier du mois de juin.
" Le calendrier et les moddiiiés de préfiguration sont specifiques G chaque structure.
C'est au cours du processus de préfiguration gque seront stabilisés -
- les schémas d'organisation,
- les organigrammes,
- les fiches de poste,

- | ‘affectation fonclionnelle de chague ageni au sein de chaque structure.

L affectation administrative et individuelle des personnels : a la date d’entiée en vigueur des nouvelles
== structures :




Phase 1 : Lancement du recueil des effeclifs
(12/06/09=> 24/07/09)

Phase 2 : Consolidation des effectifs
(24/07 /09=>18709/09)
Elape 1 : Analyse de la complétude et conirdle quatite

Flape 2:

B Constaf par direction de {"application de la régle de épartition 75/25 pour les fonctions support
et Tr%asvefses dans le secteur saniidire et social et la cié 73/27 % ; Anglyse de la dispersion des
éca

2 Synthése des remargues des préfets / directeurs de services déconcenirés

Etape 3 : Validation du niveau nationdl

Réunion d'analyse des ecarts constatés (8G / DRH)

Retour vers région pour compléments d'information selon le niveau de difficulté renconirée
Envoi par la DRH aux RBOP de Ia validation de la répartition des effeciifs aprés CTPM

Phase 3 : Communication et diffusion des effeclifs
(21/09/09-5/10/09}

- En CTPM

- Aux DRASS DDASS, DRDS ef oux personnals

- Aux Préfels

- Aux préfigurateurs | DGARS, DRISCS, DDCS/PP



> Les principes de répartition

v Secieur sanitaire et social

O Missions « coeur de métier » de mise en ceuvre des politiques relevant
des domaines de la santé et du meédico-social, de la cohésion sociale ou
de la protection sociale : les personnels suivent les compéiences

0O Missions « suppott » et fransversales : une clef de répartition 75%
ARS/25% Cohésion sociale pour le bloc commun « Ressources humaines,
Fonction budgétaire et comptable, Achats et logistique, Communicatfion
et Secrétariat de direction » seront réparties giobalement direction par
direction une approche spécifiqgue pour les fonctions
Sl/Documentation/Statistiques

v Secieur jeunesse ef sporis :

Les agents des seules DRDJS seion la clé de répartition 73% en DRJSCS et
27 % en DDCS/PP

>La procédure

L1 Deux circulaires du 12 juin 2009

& Une agpproche par structure (DDASS/DRASS) pour le secteur sanitaire ef
social, consolidée par le DRASS en sa qualité de RBOP et président du
CTRI

QUne responsabilité confiée aux DRASS (RBOP - CTRI) et aux DRDJS



B Les données remontées par les régions et les départements permetient de dresser un premier bilan de la
répariition au 31 décembre 2009 des personnels.

B A cetle daie, les posies occupés sont estimés & 10 131.3 ETPT (hors DOM, hors emplois fonctionnels, hors
décharges syndicales de service, incluant les MAD sortant, les MAD enfrant et les postes vacanis).

Tableau 1 : Répartition du personnel au 31 décembre 2009 en ETPT par catégories et par structures de rattachement cibles (hors emplois
fonctionnels de direction et hors agents en décharge syndicale totale) incluant les MAD sortant, ies MAD entrant et les postes vacants

Source : onglet 3

Contractuels | MAD entrant

Catégories d'emploi

ARS {niveau régional ou dépariemental)

DRJSCS 0,0 1915 - 303,04 3853 239 416
Direction Départementale chargée de la Cohésion sociale

{DDCS ou BDCSPP) 00 314,8 681,2

Préfecture, chef lieu de région 0,8 0,04 3,0

Misson nationale de controte des organismes de sécuiité
sociale {7 antennes intetrégionales hors DOM)

En pourcentage



B Les effectifs, sous plafond d’emploi et hors MAD entrants, représentent 8897.5
ETPT

Tabieau 1 bis :Répartition du personnel au 31 décembre 2009 en ETPT par catégories et par structures de rattachement cibles (hors

emplois fonctionnels de direction et hors agents en décharge syndicale totale) incluant les MAD sortant et les postes vacants (hors MAD
entrant)

Source : onglet 3

Catégories d'emploi Contractuels

ARS (niveau régional cu départemental)

2305,7 1958,6

IDRJSCS 0,0{ 191,5 303,01 3853 239
iDirection Départementale chargée de ta Cohésion sociale

{DDCS ou DDCSPP) 0,01 3148 681,2 1165,2 822
Préfecture, chef lieu de région 0,01 0,0 3,0 0,0 1,0
IMiission nationale de conirGle des organismes de sécurité

sociale (7 antennes interrégionales hars DOM)

En pourceniage



W Ces eifectifs dont sont déduits les mises a disposition sortantes* (MDPH, autres)
représentent 9230.5 ETPT répartis ainsi:

B 6644.8 en ARS (71.99 %)

@ 2481.7 en Cohésion sociale (26.89 %) dont
B DRJSCS : 8954 (9.70%)
B DDCS/PP : 1586.2 (17.18%)

B 86.7 en MNC (0.94%) correspondant aux seuls effectifs des directions sieges des
futures antennes (Structure cible prévue a 112 ETPT)

B 17.3 en préfecture, chef lieu de région au titre de la gestion des places de CADA
(4 agents et 13.3 fractions d’emplois)

* Mise a disposition sortantes : 667.1 ETPT(MDPH : 560.4, autres : 106.7)



Sur les fonctions métiers : plus de 3% des effectifs (78.8%)

Sur les fonctions supports et iransversales

Les fonctions supports comptabilisent 1949,2 ETPT dont 1423,2 ETPT pour le bloc

commun,

21 % des effectifs répartis @ hauteur de 71.9 % en ARS et 28,1 % en CS

Tableau 10 bis: Répartition des personnels en ETPT au 31 décembre 2009 sur les fonctions supports et transverses par
structures cibles de rattachement (hors emplois fonctionnels de direction et hors agents en décharge syndicale totale)
incluant les MAD sortant et les postes vacanis*

Scurce : onglet 4 bis

Structures de rattachement Bloc commen

Documentation

Sysiemss
d'information

Siatisitcues

82,64

3,56

1024,47 59,53 221,69
DD chargée de cohésion sociale 253,56 3,6 65,45 0.4 0,95 I
DRJSCS 145,15 1,1 32,05 26,9
Mission nationale de contrdle 0
Préfecture, chef fieu de région G
Total 14232 74.2 319,2 i




Tableau 3 : Répartition des personnels en ETPT au 31 décembre 2009 par structures cibles de rattachement et par fonctions ( hors emplois
fonctionnels de direction et hors agents en décharge syndicale totale) incluant les MAD sortant et les postes vacants*®

Source : onglet 4 bis

) . Structures de rattachement ' g

Activités exercées en DRASS / DDASS QD.cr"n-argée f_:ie | pryscs Mission nationale de | Préfecture, chef Heu de
cohésion sociate controle région
Veille et Sécurité sanitaire(dont santé environnement) 1880,0
Santé publique 802,0
Offre de soins et gualité du systéme de soins 1274,6 1,7 0,6
Handicap et dépendance (sauf NTDPH) 1125,7 10,0 3,0
Prévention de Pexclusion et insertion des personnes vulnérables 18,5 853,32 77,3
Actions en faveLr des familes vulinerables 4,4 246,8 233
Accuell des étrangers et intégration (hors gestion des places de CADA) 53 98,5 9.4
Ciestion des places des CADA (Chef lieu de région) 0,1 12,0 1,4
Juridictions sociales (TASS, TCH 0,1 1,9 2224
Contrile des organismes de protection sociale 8,2 26,7 86,7
MRICE 63,1 5,0 17.5
Formations sanitaires 32,4 0,4 105,2
Formations sociales 87 1754
Tribunaux interrégionaux de la tarification sanitaire et sociale (TITSS) 11,2
Comité megical et commission de réforme (CM/CR) 17,7 2378
Bloc cornmun
- Ressources humaines
- Budget et complabilité 10245 253,86 145,2 0,0
- Achats & marchés/immcebilier/logistique et moyens généraux
- Communication
- Secrétariat de direction
{Documentation 69,5 3,6 1,1
Systémes dinformation 221,7 65,5 32,1
Statistiques 82,6 0,4 28,9
[Service social du personnel 3,6 1,0 18,1

[MDPH {rattechement des agenis mis & disposition)
Autres MAD sartant hors champ ARS et CS
Total MDPH inclus

En s T R T 05

Point de vigilance : les MAD entrants ne sont pas comptabilisés




Secieur saniigire et social

}

Un retour vers les régions dont le pourcentage moyen d’effectifs répartis est
supérieur ou inférieur de 2,5% aux 75 % fixés par la clé sur le bloc commun
« RH/BC/... » ; pour mémoire la moyenne constatée est  72.5 % en ARS

» Un retour vers les départements ires atypiques via les directeurs régionaux

» Un regard sur les fonctions SI, MRIICE, Statistiques pour s'assurer de la présence
de compétence dans chacune des struciures

» Pour obienir des précisions ef explications sur 'écart constaté

Ce n’est qu’'en cas d’explication manifestement insatisfaisante qu” un ajusfement
pourrait éfre demandeé



Secleur Jeunesse et sporis

» Un retour vers les DRDJS dont I'écart & la cible est supérieur ou
inférieur @ 2 ETP

> Un refour vers les DRDJS dont la proposition de répartition ne
permetirait pas de garantir la continuité de cerfaines missions au
niveau départemental (professeurs de sports et aftachés)

Ce n’est qu'en cas d’explication manifesternent insatisfaisante qu” un
agjusterment pourrait éfre demande
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I Tableau comparatif des répartitions d'effectifs des DRDJS entre les objectifs de I'instruction DRH du 12 juin 2009
et les propositions présentdes par les directeurs régionaux
{Hors CTS, empiois fonctionnels et ETPT consacrés aux actions de formation et de certification)
. . - -
CTPM du 29 septembre 2009
Réglon Cirectiont . Qbjeclf CObjectf Propositions | Ecarteffecf DD [ETPT Inspecleurs EIPTPS Effectifsphysiques| ETPTCEPJ |[Effeclifsphysiques; ETPT ATOSS
répartition DR | répartition DD | effectifs DDI | proposéfoblectifs | affectésen DD [affectésen DOI PSen DBDI affectésen DDl | CEPJen DDI affectésen DD
ALSACE 0087 344 127 184 57 2surd 4sur 4 46sur11,6 5 88sur2t s
AQUITAINE 033 52,9 19,5 208 1,3 08sur2g Ysur244 e 4sur 14 4 Tsur3t
AUVERGNE RDOA3 34,0 126 100 2.6 15ur3 2sur 14,8 2 4surgs 4 3sur 198
BASSE NORBMANDIE aD014 321 g 14,0 2,1 {surz 3suri2 3 Ssurid 5 Ssur20
BOURGOGNE AD021 32,0 138 116 02 0.8 sur2,8 Fsur 13 3 2,850 7,8 3 5sur 16,6
BRETAGNE 0035 44,1 163 16,9 96 1,5sur3 4,7 sur 17,6 3 43sur13s 5 6,3sur 25
CENTRE D045 371 13,7 128 0,8 1surd 3suris 3 4surgs 4 4,8 5ur 22,1
CHAMPAGNE ARDENNES IRDOS1 276 102 1,0 08 {sur3 3sur 1l 3 3surb 3 45ur16
CORSE RD020 11,7 4.3 80 7 Gaurl 2surs 2 isw2 1 3swr?
ERANCHE COMTE ROG 29,56 108 41,3 0,4 0.8sur2 36sur 11,4 4 2sur 7,2 2 4,9 sur 19,9
HAUTE NORMANDIE RDOTE 39,1 14,5 154 09 1sur3d 4,8 sur 18,1 5 3sw8h 3 6,6 sur 25,8
.E DE FRANGE AD075 102,7 38,0 37.1 0.9 1sur6 7 sur 32 7 Gsur2i,6 6 23,15 77,6
LANG.RCUSSILON RDOS4 445 165 7.8 1,3 2surs Gsurig 8 4surit 4 5,8 sur22,6
LIMOUSIN ROCST 28,5 10,6 11,0 0.5 Gsuri Jour 13 3 Jsur 7.8 3 5 sur 34,9
t ORAAINE RD0s4 41,0 15,1 16,5 14 1sur3 6 sur 46,1 7 4 sur 13,8 4 6 sur 24,7
MIDI PYRENEES RDC31 476 17.6 19,9 23 1.8surd8 S5ur 19,9 5 6 ur 13,3 6 7.1 sur 28,2
NORDPAS DE CALAS  |RDoso 619 29 27,3 44 2surs 9,7 5ur23 10 35ur 10,7 3 9,7 sur 17,2
PACA DE00S il ad o0 15 2surd BsUr 17,6 6 565ur 14,6 6 10 5ur 35,8
{donit délégation de Noe) RDOta 59,1 19,6 24,0
PAYS DE LA LOIRE RDO44 509 18,8 19,9 i1 t3wd THsural3 8 4,9 sur i3 6 6,5 sur 25,1
PICARDIE REXE0 34,3 2,7 12,8 01 Jsur Bsuris 4 Jsurd 3 4Gsur21,2
POITOU CHARENTES REGSE 27,5 0,2 10,6 tauwr2 38 surinsg 4 dsurs9 3 9,751 35,7
RHONE ALPES RDOGY 634 235 2surd 5,6s5ur22,3 4 4,2 5ur 15,6 6 13,7 sur42,3
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e o el
Rappel - Saules les clés de répartifion et ka circulaire ont é1é présentées au CTPM
Localement, les conclusions des ipartitions (onglets 1 et 2) ont &€ préseniges aux CTP/RI
W Eiape 1 ; Diologue social fin septembre {y compris les effectifs J ef §)
=  Comilé de suivi (24/09/709) :
B Point surles recours
B Discussion sur le projet circulaire DRH sur la gestion des personnels fors de ia phase de
prafiguration
CTPM {29/70%/0%)

B Présentation des fableaux de synthése par catégorie et par comps France entiere ef pour
chacune des directions (DRASS / DDASS) avec pour chaque région une vision consolidée

B Présentaiion des résulials par mission de o consclidation sur io France entiors
B Présenfalion des donnéss des DRDIS

B Flope 2 : Validation des refours région par région (début octobre apres CiPM)
Envol d’un mait par ia DRH aux RBOP
® information des agenis swr la validation de la répartition ef confirmation de leur fulure affectation G la

nouvelle siruclure
® Proposition d'une letire iype élablie nationalement, a personndiiser localement dans Pattente
des anrétés d’affectation

M Flope 3 : Communication des résultals validés aux préfiguraleurs (DGARS, DRISCS, DDCS/PP)

B Eléments fransmis par le national ;. chiffres globaux, répariifion des effectifs par mission, moyenne
nalionale et mise en perspeclive de chaque région
Elémenis tTransmis par les directeurs locoux : liste nominative des agents fransferés
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APRES LA REPARTITION DES EFFECTIFS

B Phase de préfiguration dans chacune des siructures :
B Stabilisation
- des schemas d'organisation,
- des organigrammes,

- des fiches de posie,
- de | ‘offeciation fonciionnelle de chaque agent au sein de chaque slructure.

& Circulaire reiative & l'affectation fonctionnelle des personnels pendant la préfiguration
Conceriation sur le mois d’ociobre

L ?reptheﬁ de la production des anréiés :
1ére quinzaine de novembre : saisie, par chaque sevice déconcentré, de I'affectation future des

agents dans Ia base du personnsi
2eme guinzgine de novembre : véerification par les bureaux gestionnaires d 'administration

cenirale
lere quinzaine de decembre :
- production par les bureaux de gestion de la DRH des anéies collectifs d "affectation des

agents dans les nouvelles siruciures,
- fransmission des arétés collectifs signés aux directeurs régionaux et départementaux par

messagerie
- remise par les directeurs & chaque agent d ‘un exirait de | ‘arété collectif le concernant

B Gestion en 2010 :
@ Circulaire relative aux opérations annuelles de mouvement : concertation en

novembre
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